Piece N°2:
REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES (R.G.A.O.)

M
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A. GENERALITES

Article 1 : Portée de la soumission

1.1. Le Maitre d’Ouvrage, tel qu'il est défini dans le Réglement particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) pour
I'exécution des travaux décrits dans le dossier d’Appel d'Offres et brievement définis dans le RPAQ. Le nom,
le numéro d'identification faisant 'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAO. Il y est fait ci-aprés
référence sous le terme « les Travaux ».

1.2. Le Soumissionnaire retenu, ou attributaire, doit achever les travaux dans le délai indiqué dans le RPAO,
et qui court sauf stipulation contraire du CCAP, a compter de la date de notification de l'ordre de service de
commencer les travaux ou dans celle fixée dans ledit ordre de service.

1.3. Dans le présent Dossier d’Appel d'Offres, les termes « Maitre d'Ouvrage » et Maitre d'Ouvrage Délégué »,
sont interchangeables et le terme « jour » désigne un jour calendaire.

Article 2 : Financement
La source de financement des travaux objet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAO.
Article 3 : Fraude et corruption

3.1. Le Maitre d’Ouvrage exige des soumissionnaires et des entrepreneurs, qu'ils respectent les regles
d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés. En vertu de ce
principe, le Maitre d'Ouvrage :

a. Définit, aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivantes :

Est coupable de « corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque avantage en vue
d'influencer I'action d’un agent public au cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché,

Se livre a des « manceuvres frauduleuses » quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer
I'attribution ou I'exécution d’'un marché ;

« Pratiques collusoires » désignent » toute forme d’entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que
le Maitre d'Ouvrage en ait connaissance ou non) visant & maintenir artificiellement les prix des offres a des
niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

« Pratiques coercitives » désignent toute forme d‘atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de menaces a
leur encontre afin d'influencer leur action au cours de 'attribution ou de I'exécution d’un marché.

b. Rejettera une proposition d‘attribution si elle détermine que |'attributaire proposé est, directement ou par
Iintermédiaire d’un agent, coupable de corruption ou s’est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques
collusoires ou coercitives pour Iattribution de ce marché.

3.2. Le Premier Ministre, Autorité chargée des Marchés Publics peut a titre conservatoire, prendre une
décision d'interdiction de soumissionner pendant une période n‘excédant pas deux (2) ans, a I'encontre de
tout soumissionnaire reconnu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de délit d'initiés, de fraude,
de corruption ou de production de documents non authentiques dans la soumission, sans préjudice des
poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre lui.

Article 4 : Candidats admis a concourir

4.1. Si 'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse a tous les candidats retenus a lissue de la
procédure de pré-qualification.

4.2. En régle générale, I'appel d'offres s'adresse a tous les entrepreneurs, sous réserve des dispositions ci-
apres :

Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-traitants
du soumissionnaire) doit étre d’un pays éligible, conformément a la convention de financement ;

]
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Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants
du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét. Un soumissionnaire peut étre
jugé comme étant en situation de conflit d'intérét s'il :

Est associé ou a été associé dans le passé, a une entreprise (ou a une filiale de cette entreprise) qui a fourni
des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres decuments utilisés
dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ; ou

Présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d'offres, a I'exception des offres variantes autorisées
selon I'article 18, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a la participation de sous-traitants
dans plus d’une offre. Le soumissionnaire ne doit pas étre sous le coup d’une décision d'exclusion.

Une entreprise publique camerounaise peut participer a la consultation si elle peut démontrer qu'elle est (i)
juridiquement et financiérement autonome, (i) administrée selon les régles du droit commercial et (iii) nest
pas sous la tutelle ou l'autorité directe voire indirecte du Maitre d'Ouvrage.

Article 5 : Matériaux, matériels, fournitures, équipements et services autorisés

5.1. Les matériaux, les matériels de I'Entrepreneur, les fournitures, équipements et services devant étre
fournis dans le cadre du Marché doivent provenir de pays répondant aux critéres de provenance définis dans
le RPAO, et toutes les dépenses effectuées au titre du Marché sont limitées auxdits matériaux, matériels,
fourniture, équipements et services.

5.2. Aux fins de Iarticle 5.1 ci-dessus le terme « provenir » désigne le lieu ol les biens sont extraits, cultives,
produits ou fabriqués et d'ol proviennent les services.

Article 6 : Qualification du Soumissionnaire

6.1. Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre :

Soumettre un pouvoir habilitant le signataire de la soumission a engager le soumissionnaire ;

Fournir toutes les informations jointes a leur demande de pré-qualification qui ont pu changer au cas ou les

candidats ont fait I'objet d'une pré-qualification) demandées aux soumissionnaires, dans le RPAO, afin
d‘établir leur qualification pour exécuter le marché.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant
La production des bilans certifiés et chiffres d'affaires récents ;
Accés a une ligne de crédit ou disposition d’autres ressources financiéres ;
Les commandes acquises et les marchés attribués ;
Les lignes en cours :
La disponibilité du matériel indispensable

6.2. Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent
satisfaire aux conditions suivantes :

L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a larticle 6.1 ci-
dessus. Le RPAO devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles a fournir par chaque
membre du groupement ;

L'offre et le marché doivent étre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement ;

La nature du Grdupement (conjoint ou solidaire comme cela est requis dans le RPAQ) doit étre précisee et
justifiée par la production d’une copie de I'accord de groupement en bonne et due forme ;

Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera l'ensemble des entreprises vis-a-vis
du Maitre d’Ouvrage pour I'exécution du marché ;
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En cas de groupement solidaire, les cotraitants se reépartissent les sommes qui sont réglées par le Maitre
d'Ouvrage dans un compte unique ; en revanche, chaque entreprise est payée par le Maitre d'Ouvrage dans
son propre compte, lorsqu'’il s'agit d'un greupement conjoint.

6.3. Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour
démontrer qu'elles sont conformes aux spécifications techniques et aux délais d'exécution visés dans le
RPAO.

6.4. Les soumissionnaires demandant & bénéficier d'une marge de préférence, doivent fournir tous les
renseignements nécessaires pour prouver qu'ils satisfont aux critéres d’éligibilité décrits a l'article 32 du
RGAO.

Article 7 : Visite du site des travaux

7.1. 1l est conseillé au soumissionnaire de visiter et dinspecter le site des travaux et ses environs et obtenir
par lui-méme, et sous sa propre responsabilité, tous les renseignements qui peuvent étre nécessaires pour
la préparation de I'offre et 'exécution des travaux. Les cofits liés a la visite du site sont a la charge du
soumissionnaire.

7.2. Le Maftre d’Ouvrage autorisera le soumissionnaire et ses employés ou agents a pénétrer dans ses locaux
et sur ses terrains aux fins de ladite visite. Mais seulement a la condition expresse que le soumissionnaire,
ses employés et agents dégagent le Maitre d'Ouvrage, ses employés et agents, de toute responsabilité
pouvant en résulter et les indemnisent si nécessaire, et qu'ils demeurent responsables des accidents mortels
ou corporels, des pertes ou dommages matériels, codts et frais encourus du fait de cette visite.

7.3. Le Maitre d’Ouvrage peut organiser une visite du site des travaux au moment de la réunion préparatoire
3 I'établissement des offres mentionnées a l'article 19 du RGAQ.

B. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

Article 8 : Contenu du Dossier d’Appel d'Offres

Le Dossier d’appel d'Offres décrit les travaux faisant I'objet du marché, fixe les procédures de consultation
des entrepreneurs et précise les conditions du marché. Outre le(s) additif(s) publié(s) conformément a
Farticle 10 du RGAO, il comprend les principaux documents énumérés ci-apres :
La lettre d'invitation a soumissionner (pour les Appels d'Offres Restreints) ;
L'Avis d'Appel d'Offres (AAO) ;
Réglement Général de I'Appel d'Offre (RGAO) ;
Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) ;
Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP) ;
- Le cadre du Bordereau des Prix unitaires ;
- Le cadre du Détail quantitatif et estimatif ;
Le cadre du Sous-Détail des Prix unitaire ;
- Le cadre du planning d'exécution ;
Documents graphiques et autres éléments du dossier technique ;
- Modeéles de fiches de présentation du matériel, personnel et références ;
Modéle de lettre de soumission ;
Modéle de caution de soumission ;
Modeéle de cautionnement définitif ;
Modéle de caution d’avance de démarrage ,

Modele de caution de retenue de garantie en remplacement de la retenue de garantie ;
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Modéle de marché ;
Formulaire relatif aux études préalables ;

La liste des banques et organisme financiers de 1er rang agréés par le ministre en charge des finances
a émettre des cautions.

8.2. Le Soumissionnaire doit examiner I'ensemble des réglements, formulaires, conditions et spécifications
contenus dans le DAO. Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une
offre conforme a tous égards audit dossier. Toute carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 9 : Eclaircissement apportés au Dossier d’Appel d'Offres et Recours.

9.1. Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d’Appel d'Offres peut en faire
la demande au Maitre d’Ouvrage par écrit ou par courrier électronique (télécopie ou e-mail) a I'adresse du
Maitre d’Ouvrage indiquée dans le RPAO. Le Maitre d'Ouvrage répondra par écrit a toute demande
d'éclaircissement recue au moins quatorze (14) jours pour les (AON) Vingt et un (21) jours pour les (AOI)
avant la date limite de dépdt des offres.

Une copie de la réponse du Maitre d’ouvrage indiquant la question posée mais ne mentionnant pas son
auteur, est adressée 3 tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d’Appel d'Offre.

9.2. Entre la publication de I'Avis d’Appel d’Offres y compris la phase de pré-qualification des candidats et
I'ouverture des plis, tout soumissionnaire qui s'estime Iésé dans la procédure de passation des marchés
publics peut introduire une requéte aupres du maitre d'ouvrage.

9.3. Le recours doit étre adressé au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué avec une copie a
I'organisme chargé de la régulation des marchés publics au Président de la commission.

11 doit parvenir au maitre d’ouvrage ou au Maitre d'ouvrage délégué au plus tard quatorze (14)jours avant la
date d'ouverture des offres

9.4. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage délégué dispose de cing (5) jours pour réagir. La copie de
la réaction est transmise a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics ;

Article 10 : Modification du dossier d’Appel d’Offres

10.1. Le Maitre d’'Ouvrage peut, a tout moment, avant la date limite de dépét des offres et pour tout motif,

que ce soit & son initiative ou en réponse a une demande d'éclaircissements formulée par un Soumissionnaire,
modifier le Dossier d’Appel d’Offres en publiant un additif.

10.2. Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d’Appel d'Offres conformément a I'article 8.1
du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié a tous les Soumissionnaires qui ont acheté le Dossier
d’Appel d’Offres. Ces derniers accuseront réception de chacun des additifs au Maitre d’Ouvrage par écrit.

10.3. Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps tenir compte de l'additif dans la

préparation de leurs offres, le Maitre d'Ouvrage pourra reporter, autant que nécessaire, la date limite de
dépdt des offres conformément aux dispositions de I'Article 22 du RGAO.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 11 : Frais de Soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son offre et le Maitre
d’Ouvrage n'est en aucun cas responsable de ses frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou
Iissue de la procédure d’appel d'Offres.

Article 12 : Langue de l'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre
d’Ouvrage seront rédigés en francais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimés fournis

Er les Soumissionnaire Beuvent étre rédigés dans une Iangue a condition d'étre accomEgne‘s d’une
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traduction précise en frangais ou en anglais ; pour quel cas et aux fins d'interprétation de l'offre, la traduction
fera foi.

Article 13 : Documents constituant 'offre.

13.1. L'offre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO, diiment remplis
et regroupés en trois volumes :

a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend :

i. Tous les documents attestant que le soumissionnaire :

- A souscrit les déclarations prévue par les lois et réglements en vigueur ,

- Aacquitté les droits, taxe, impdts, cotisations, contributions, redevances ou prélévements de quelque
nature que ce soit ;

- N'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite ;
- N'est pas frappé de 'une des interdictions ou d'échéances prévues par la législation en vigueur.
ii. La caution de soumission établie conformément aux dispositions de l'article 17 du RGAO ;

iii. La confirmation écrite habilitant le signataire de I'offre & engager le Soumissionnaire, conformément aux
dispositions de l'article 6.1 du RGAO ;

b. Volume 2 : Offre Technique
b.1. Les renseignements sur les qualifications

Le RPAO précise la liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justifier les criteres de la
qualification mentionnées a l'article 6.1 du RPAO.

b.2. Méthodologie

Le RPAO précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment :
une note méthodologique portant sur analyse des travaux et précisant I'organisation et le programme que le

commissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (installation, planning, PAQ, Sous-
traitance, Attestation de visite du site le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptations des conditions du marché

Le Soumissionnaire remettra les copies dment paraphées des documents a caractéres administratifs et
techniques régissant le marché, a savoir :
Le cahier des clauses administratives particuliéres (CCAP).
Le cahier des clauses techniques particuliéres (CCTP).
b.4. Commentaires (facultatifs)
Un commentaire des choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
Volume 3 : Offre Financiére
- Le RPAO précise les éléments permettant de justifier le colt des travaux, a savoir :

. la soumission proprement dite, en original rédigé selon le model joint, timbré au tarif en vigueur, signée
et datée ;

- le bordereau des prix unitaires ddment rempli ;

- le détail estimatif ddment rempli ;

- le sous détail des prix et/ou la décomposition des prix forfaitaires ;
- I'échéancier prévisionnel de payements le cas échéant.

w
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Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pieces et modéles prévus dans le dossier d'appel d’offres sou
réserve des dispositions de l'article 17.2 du RGAQ concernant les autres formes possibles de caution de
soumission.

13.2 Si, conformément aux dispositions des RPAO, les soumissionnaires présentent les offres pour plusieurs
lots du méme appel d'offres, ils pourront indiquer les rabais offert en cas d‘attribution de plus d'un marché

ARTICLE 14 : Montant de l'offre

14.1 Sauf indication contraire figurant dans le dossier d‘appel d'offres, le montant du marché couvrira
I'ensemble des travaux décris dans I'article 1.1 du RGAO sur la base du bordereau des prix et des détails
quantitatif et estimatif chiffrés présentés par le soumissionnaire

14.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du
détail quantitatif et estimatif.

14.3 Sous réserve de dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits, impdts et
taxes payables par le soumissionnaire au titre du futur marché, ou a tout autre titre, trente (30) jours avant
la date limite de dépdt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

14.4 Si les clauses de révisions et/ou d’actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement
des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées.
Etant entendu que tout Marché dont la durée d’exécution est au plus égal a un (1) an ne peut faire I'objet
de révision des prix.

14.5 Tous les prix unitaires devront &tre justifiés par des sous détails établis conformément au cadre proposé
a la piéce n° 8.

ARTICLE 15 : Monnaie de soumission et de réglement

15.1 En cas d’appel d'offres internationaux, les monnaies de |'offre devront suivre les dispositions soit de
I'Option A ou de I'Option B ci-dessous ; l'option applicable étant celle retenue dans le RPAO.

15.2 Option A : le montant de la soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, les prix unitaires du bordereau des prix et les prix du détail quantitatif et
estimatif sont libellée entiérement en francs CFA de la maniére suivante :

Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des
dépenses dans d’autres monnaies pour la réalisation des Travaux, indiquera en annexe a la soumission le ou
les pourcentages du montant de I'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies étrangéres, sans
excéder un maximum de trois monnaies de pays membres de l'institution de financement du marché.

Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront
spécifiés par le soumissionnaire en annexe a la soumission. Ils seront appliqués pour tout paiement au titre
du marché, pour qu‘aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

15.3 Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére aux
taux fixés dans le RPAO.

Le soumissionnaire libellera les prix unitaires du bordereau des prix du Détail quantitatif et estimatif de la
maniére suivante :

Les prix des intrants nécessaires aux travaux que le soumissionnaire compte se procurer dans le pays
du Maitre d'Ouvrage seront libellés dans la monnaie du pays du Maitre d'Ouvrage spécifiée aux RPAO
et dénommée « monnaie nationale ».

Les prix des intrants nécessaires aux travaux que le soumissionnaire compte se procurer en dehors
du pays du Maitre d'Ouvrage seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de celle
d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce international.
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15.4Le Maitre d'ouvrage peut demander aux soumissionnaires d'expliquer leurs besoins en monnaies
nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les prix unitaires et totaux, et indiqués en
annexe a la soumission, sont raisonnables ; a cette fin, un état détaillé de ses besoins en monnaies étrangeres
sera fourni par le soumissionnaire.

15.5 Durant I'exécution des travaux, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant du
marché peut étre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage et I'entrepreneur de fagon a tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marche.

15.6Pour les appels d'Offres nationaux, la monnaie utilisée est le franc CFA.
ARTICLE 16 : Validité des offres

16.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Réglement Particulier de
I'Appel d'Offres & compter de la date de remise des Offres fixée par le Maitre d'Ouvrage, en application de
I'article 22 du RGAO. Une offre valable pour une période plus courte sera rejetée par le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d’Ouvrage Délégué comme non - conforme.

16.2. Dans les circonstances exceptionnelles, le Maitre d’Ouvrage peut solliciter le consentement du
soumissionnaire a une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites le
seront par écrit (ou par télécopie). La validité de la caution de soumission prévue a I'article 17 du RGAO sera
de méme prolongée pour une durée correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité
de son offre sans perdre sa caution de soumission. Un soumissionnaire qui consent a une prolongation ne
se verra pas demander de modifier son offre, ni ne sera autorisé a le faire.

16.3. Lorsque le marché ne comporte pas d’article de révision de prix et que la période de validité des offres
est prorogée de plus de soixante (60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront
actualisés par application de la formule y relative figurant a la demande de prorogation que le Maitre
d’Ouvrage adressera au(x) soumissionnaire(s). La période d‘actualisation ira de la date de dépassement des
soixante (60) jours a la date de notification du marché ou de l'ordre de service de démarrage des travaux
au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de I'actualisation n’est pas pris en considération
aux fins de |'évaluation.

ARTICLE 17 : Caution de Soumission

17.1. En application de l'article 13 du RGAQO, le soumissionnaire fournira une caution de soumission du
montant spécifié dans le Réglement Particulier de I’Appel d'Offres, laquelle fera partie intégrante de son offre.

17.2. La caution de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d’Appel d'Offres ; d'autres
modéles peuvent étre autorisés, sous réserve de I'approbation préalable du Maitre d'Ouvrage. La caution de
soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date limite originale de validité des
offres, ou de toute nouvelle date limite de validité demandée par le Maitre d'ouvrage et acceptée par le
soumissionnaire, conformément aux dispositions de I'article 16.2 du RGAO.

17.3. Toute offre non accompagnée d’une caution de soumission acceptable sera rejetée par la commission
de passation des marchés comme non-conforme. La caution de soumission d’'un groupement d’entreprises
doit étre établie au nom du mandataire soumettant l'offre et mentionner chacun des membres du
groupement.

17.4. Les cautions de soumission et les offres des soumissionnaires non retenus seront restituées dans un
délai de quinze (15) jours & compter de la date de publication des résultats

17.5. La caution de soumission de I'attributaire du Marché sera libérée dés que ce dernier aura signé le
marché et fourni le cautionnement définitif requis.

17.6. La caution de soumission peut étre saisie :

a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;

e _______.__.._._._ . - S
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b. Si, le soumissionnaire retenu :
i. Manque a son obligation de souscrire le marché en application de l'article 37 du RGAO, ou
ii. Manque a son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de I'article 38 du RGAO.
ARTICLE 18: Propositions variantes des soumissionnaires

18.1. Lorsque les travaux peuvent étre exécutés dans des délais d‘exécution variables, le RPAO précisera ces
délais, et indiquera la méthode retenue pour I'€évaluation du délai d‘achévement proposé par le
soumissionnaire a lintérieur des délais spécifiés. Les offres proposant des délais au-dela de ceux spécifiés
seront considérées comme non-conformes.

18.2 Excepté dans le cas mentionné a l'article 18.3 ci- dessous, les soumissionnaires souhaitant offrir des
variantes techniques doivent d'abord chiffrer la solution de base du Maitre d'Ouvrage telle que décrite dans
le dossier d’appel d'offres, et fournir en outre tous les renseignements dont le Maitre d'Ouvrage a besoin
pour procéder a I'évaluation complete de la variante proposée, y compris les plans, notes de calcul,
spécifications techniques, sous-détails de prix et méthodes de construction proposées, et tous autres détails
utiles. Le Maitre d’Ouvrage n‘examinera que les variantes techniques, le cas échéant, du soumissionnaire
dont l'offre conforme a la solution de base a été évaluée la moins disante.

18.3. Quand les soumissionnaires sont autorisés, suivant le RPAO, a soumettre directement des variantes
techniques pour certaines parties des travaux, ces parties de travaux doivent étre décrites dans les
spécifications techniques. De telles variantes seront évaluées suivant leur mérite propre en accord avec les
dispositions de l'article 31.2 (g) du RGAO.

ARTICLE 19 : Réunion préparatoire a I'établissement des offres.

19.1. A moins que le RPAO n‘en dispose autrement, le soumissionnaire peut Btre invité a assister a une
réunion préparatoire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAO.

19.2. La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et de répondre a toute question
qui pourrait étre soulevée a ce stade.

19.3. 1l est demandé au soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrit ou télex,
de facon qu'elle parvienne au Maitre d'Cuvrage au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il se
peut que le Maitre d'Ouvrage ne puisse répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans
ce cas, les questions et réponses seront transmises selon les modalités de I'Article 19.4 ci-dessous.

19.4. Le procés-verbal de la réunion, incluant le texte des questions posées et des réponses données, y
compris les réponses préparées aprés réunion, sera transmis sans délai a tous ceux qui ont acheté le Dossier
d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres énumérés a I'Article 8 du RGAO qui
pourrait s'avérer nécessaire a I'issue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d'Ouvrage en publiant
un additif conformément aux dispositions de I'Article 10 du RGAO, et non par le canal du procés-verbal de la
réunion préparatoire.

19.5. Le fait qu'un soumissionnaire n‘assiste pas a la réunion préparatoire a I'établissement des offres ne
sera pas un motif de disqualification.

Article 20 : Forme et signature de l'offre

20.1. Le soumissionnaire préparera un original des documents constitutifs de l'offre décrit a 'Article 13 du
RGAO, en un volume portant clairement lindication « ORIGINAL ». De plus, le Soumissionnaire soumettra le
nombre des copies requis dans les RPAQ, portant l'indication « COPIE ». En cas de divergence entre |'original
et les copies, l'original fera foi.

20.2. L'original et toutes les copies de l'offre devront étre dactylographiés ou écrits a I'encre indélébile (dans
le cas des copies, des photocopies sont également acceptables) et seront signés par la ou les personnes
diment habilitées & signer au nom du Soumissionnaire, conformément a I'Article 6.1 (a) ou (c) du RGAO,
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selon le cas. Toutes les pages de I'offre comprenant des surcharges ou des changements seront paraphees
par le ou les signataires de la soumission.

D. DEPOT DES OFFRES

Article 21 : Cachetage et marquage des offres

21.1. Le soumissionnaire placera l'original et les copies des documents constitutifs de l'offre dans deux
enveloppes séparées et scellées portant la mention 'ORIGINAL » et « COPIE », selon le cas. Ces enveloppes
seront ensuite placées dans une enveloppe extérieure qui devra également étre scellée, mais qui ne devra
donner aucune indication sur l'identité du soumissionnaire.

21.2. Les enveloppes intérieures et extérieures :
Seront adressées au Maftre d’Ouvrage a l'adresse indiquée dans le Réglement Particulier d'Offres ;

Porteront le nom du projet ainsi que I'objet et le numéro de I'Avis d’Appel d’Offres indiqués dans le RPAO, et
la mention : « A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT ».

21.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon a
permettre au Maitre d’Ouvrage de renvoyer l'offre scellée si elle a été déclarée hors délai conformément aux
dispositions de I'article 23 du RGAO ou pour satisfaire les dispositions de I'article 24 du RGAO.

21.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiquée aux articles 21.1 et 21.2
susvisés, le Maitre d‘Ouvrage ne sera nullement responsable si I'offre est égarée ou ouverte prématurément.

Article 22 : Date et heure limites de dépét des offres

22.1. Les offres doivent étre recues par le Maitre d'Ouvrage a l'adresse spécifiée a l'article 21.2 du RPAO au
plus tard  la date et I'heure spécifiées dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.

22.2. Le Maitre d’Ouvrage peut, a son gré, reporter la date limite fixée pour le dépt des offres en publiant
un additif conformément aux dispositions de I'article 10 du RGAO. Dans ce cas, tous les droits et obligations
du Maftre d'Ouvrage et des soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par
la nouvelle date limite.

Article 23 : Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d’Ouvrage aprés la date et heure limites fixées pour le dépdt des offres
conformément & Iarticle 22 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent, rejetée.

Article 24 : Modification, substitution et retrait des offres

24.1. Un soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés I'avoir déposée, a condition que
la notification écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d’Ouvrage avant 'achévement
du délai prescrit pour le dépét des offres. Ladite notification doit &tre signée par un représentant habilité en
application de l'article 20.2 du RGAO. La modification ou l'offre de remplacement correspondante doit étre

jointe 2 la notification écrite. Les enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT »
et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION ».

24.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de 'offre par Soumissionnaire sera
préparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de larticle 21 du RGAO. Le retrait
peut également étre notifié par télécopie, mais devra dans ce cas étre confirmé par une notification écrite
diiment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérieure a la date limite fixée
pour le dépdt des offres.

24.3. Les offres dont les soumissionnaires demandent le retrait en application de I'article 24.1 leur seront
envoyées sans avoir été ouvertes.
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24.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans l'intervalle compris entre la date limite de dépot des offres et
I'expiration de la période de validité de l'offre spécifiée par le modele de soumission. Le retrait de son offre
par un Soumissionnaire pendant cet intervalle peut entrainer la confiscation de la caution de soumissicn
conformément aux dispositions de l'article 17.6 du RGAO.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES
Article 25 : Ouverture des plis et recours

25.1. La Commission de Passation des Marchés compétente procédera a I'ouverture des plis en un ou deux
temps et en présence des représentants des soumissionnaires et a 'adresse indiquée dans le RPAO. Les
représentants des soumissionnaires qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur
présence.

25.2. Dans un premier temps, les enveloppes marquées « Retrait » seront ouvertes et leur contenu annoncé
3 haute voix, tandis que I'enveloppe contenant I'offre correspondante sera renvoyée au soumissionnaire sans
avoir été ouverte. Le retrait d’'une offre ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une
habilitation valide du signataire & demander le retrait et si cette notification est lue a haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offres de Remplacement » seront ouvertes et annonceées a haute voix
et la nouvelle offre correspondante substituées a la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire
concemné sans avoir été ouverte. Le remplacement d'offre ne sera autorisé que si la notification

correspondante contient une habilitation valide du signataire a demander le remplacement et est lue a haute
VOIX.

Enfin, les enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu a haute voix avec l'offre
correspondante. La notification d’offre ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une
habilitation valide du signataire & demander la modification et est lue a haute voix. Seule les offres qui ont
été ouvertes et annoncées a haute voix lors de l'ouverture des plis seront ensuite évaluées.

25.3. Toutes les enveloppes seront ouvertes l'une aprés l'autre et le nom du soumissionnaire annoncé a
haute voix ainsi que la mention éventuelle d'une modification, le prix de l'offre, y compris tout rabais(en cas
d'ouverture des offres financiéres) et toute variante le cas échéant, I'existence d’une garantie d'offre si elle
est exigée, et tout autre détail que le Maitre d'Ouvrage peut juger utile de mentionner. Seuls les rabais et
variantes de l'offre annoncés a haute voix lors de I'ouverture des plis seront soumis a évaluation.

25.4. Les offres (et les modifications regues conformément aux dispositions de l'article 24 du RGAO) qui n‘ont
pas été ouverte et lues & haute voix durant la séance d‘ouverture des plis, qu'elle qu'en soit la raison, ne
seront pas soumises a évaluation.

25.5. 1l est établi, séance tenante un procés-verbal d’ouverture des plis qui mentionne la recevabilité des
offres. Leur régularité administrative, leurs prix, leurs rabais, et leurs délais ainsi que la composition de la

sous-commission d’analyse. Une copie dudit procés-verbal a laquelle est annexée la feuille de présence est
remise a tous les participants a la fin de la séance.

25.6. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le président de la Commission met immédiatement a la
disposition du point focal désigné par I'ARMP, une copie paraphée des offres des soumissionnaires.

25.7. En cas de recours, tel que prévu par le Code des Marchés Publics, il doit étre adressé a l'autorité
chargée des marchés publics avec copies a I'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au
Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué.

11 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables apres l'ouverture des plis, sous la forme
d'une lettre a laquelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche de recours diment signée par le
requérant et, éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des Marchés.
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L'observateur Indépendant annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires ou
des observations y afférents.

Article 26 : Caractére confidentiel de la procédure

26.1. Aucune information relative a I'examen, a I'évaluation, a la comparaison des offres, et a la vérification
de la qualification des soumissionnaires, et a la recommandation d‘attribution du Marché ne sera donnée aux
soumissionnaires ni a toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que attribution du
Marché n‘aura pas été rendue publique.

26.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Commission de Passation des Marchés
ou la Sous-commission d‘analyse dans I'évaluation des offres ou le Maitre d'Ouvrage dans la décision
d’attribution peut entrainer le rejet de son offre.

26.3. Nonobstant les dispositions de I'alinéa 26.2, entre l'ouverture des plis et I'attribution du marché, si un
soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d’Ouvrage pour des motifs ayant trait a son offre,
il devra le faire par écrit.

Article 27 : Eclaircissement sur les offres et contact avec le Maitre d’Ouvrage

27.1. Pour faciliter I'examen, I'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de
Passation des Marchés peut, si elle le désire, demander a tout soumissionnaire de donner des
éclaircissements et la réponse qui lui est apportée sont formulées par écrit, mais aucun changement du
montant ou du contenu de la soumission n'est recherché, offert ou autorisé, sauf si c'est nécessaire pour
confirmer la correction d'erreurs de calcul découvertes par la sous-commission d‘analyse lors de I'évaluation
des soumissions conformément aux dispositions de I'Article 29 du RGAO.

27.2. Sous réserve des dispositions de lalinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les
membres de la commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait a leurs
offres, entre 'ouverture des plis et I'attribution du marché.

Article 28 : Détermination de la conformité des offres

28.1. La sous-commission d‘analyse procédera a un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont
complétes, si les garanties exigées ont été fournies, si les documents ont été correctement signés, et si les
offres sont d’une facon générale en bon ordre.

28.2. La sous-commission d’analyse déterminera si l'offre est conforme pour I'essentiel aux dispositions du
Dossier d’Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments de preuve
extrinséques.
28.3. Une offre conforme pour essentiel au Dossier d’Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les
termes, conditions, et spécifications du Dossier d’Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une
divergence ou réserve importante est celle qui :

- Affecte sensiblement I'étendue, la qualité ou la réalisation des Travaux.

- Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres, les droits de Maitre d'Ouvrage
ou ses obligations au titre du Marché ;

- Esttelle que sa correction affecterait injustement la compétitivité des autres soumissionnaires qui ont
présenté des offres conformes pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres.
28.4. Si une offre n'est pas conforme pour I'essentiel, elle sera écartée par la Commission des Marchés
Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

28.5. Le Maitre d’Ouvrage se réserve le droit d’accepter ou de rejeter toute modification ou réserve. Les
modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier d’Appel
d’Offres ne doivent pas étre prises en compte lors de I'évaluation des offres.
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ARTICLE 29 : Qualifications du Soumissionnaire

La Sous-commission s‘assurera que le Soumissionnaire retenu pour avoir soumis |'offre substantiellement
conforme aux dispositions du dossier d’appel d'offres, satisfait aux critéres de qualifications stipulés a I'article
6 du RPAO. Il est essentiel d'éviter tout arbitraire dans la détermination de qualification.

ARTICLE 30 : Correction des erreurs

30.1 La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour |'essentiel au Dossier
d’Appel d'Offres pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La Sous-commission d‘analyse corrigera
les erreurs de la fagon suivante :

a. Sl y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les
quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, a moins que, de l'avis de la sous-commission
d‘analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total
indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé ;

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi
et le total sera corrigé ;

c. S'il y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, le montant en lettres fera foi, 8 moins
que ce montant soit lié a une erreur arithmétique confirmée par le sous détail dudit prix, auquel cas le
montant en chiffres prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

30.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d‘analyse, conformément
3 la procédure de correction d’erreurs susmentionnées et, avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit
montant sera réputé I'engager.

30.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté l'offre évaluée la moins-disante, n‘accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.
ARTICLE 31 : Conversion en une seule monnaie

31.1. Pour faciliter I'évaluation et la comparaison des offres, la sous-commission des offres, la sous-
commission d'analyse convertira les prix des offres exprimés dans les diverses monnaies dans lesquelles le
montant de l'offre est payable en francs CFA.

31.2. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Banque des Etats de I'Afrique Centrale
(BEAC), dans les conditions définies par le RPAO.

ARTICLE 32 : Evaluation et comparaison des offres au plan financier

32.1. Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions de I'article 28 du RGAO, seront évaluées
et comparées par la Sous-commission d‘analyse.

32.2. En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de l'offre
en rectifiant son montant comme suit :

a. En corrigeant toute erreur éventuelle conformément aux dispositions de l'article 30.2 du RGAO ;

b. En excluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le
Détail quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsqu’ils sont
chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le RGAO ;

c. En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (a) et (b) ci-dessus,
conformément aux dispositions de l'article 31.2 du RGAO

d. En ajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou financiéres, toute autre modification,
divergence ou réserve quantifiable ;

e. En prenant en considération les différents délais d’exécution proposés par les soumissionnaires, sils sont
autorisés par le RPAO
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f. Le cas échéant, conformément aux dispositions de l'article 13.2 du RGAO et du RPAQO, en appliquant les
rabais offerts par le soumissionnaire pour [‘attribution de plus d'un lot, si cet appel d'offres est lancé
simultanément pour plusieurs lots ;

g. Le cas échéant, conformément aux dispositions de I'article 18.3 du RPAO et aux Spécifications techniques,
les variantes techniques proposées, si elles sont et indépendamment du fait que le Soumissionnaire aura
offert ou non un prix pour la solution technique spécifiée par le Maitre d’Ouvrage dans le RPAO.

32.3. L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la
période d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de I'évaluation des offres.

32.4. Si l'offre évaluée la moins-disante est jugée anormalement basse ou est fortement déséquilibrée par
rapport a I'estimation du Maitre d'Ouvrage des travaux a exécuter dans le cadre du Marché, la sous-
commission d‘analyse peut & partir du sous-détail de prix fourni par le soumissionnaire pour nimporte quel
élément, ou pour tous les éléments du Détail quantitatif et estimatif, vérifier si ces prix sont compatibles
avec les méthodes de construction et le calendrier proposé. Au cas ou les justificatifs présentés par le
soumissionnaire ne lui semblent pas satisfaisants, le Maitre d’'Ouvrage peut rejeter ladite offre.

Article 33 : Préférence accordée aux soumissionnaires nationaux

Si cette disposition est mentionnée dans le RPAQ, les entrepreneurs nationaux peuvent bénéficier d’'une
marge de préférence nationale telle que prévue par le Code des Marchés Publics aux fins d‘évaluation des
offres.

Article 34 : Attribution

34.1. Le Maitre d'Ouvrage attribuera le Marché au Soumissionnaire dont l'offre a été reconnue conforme
pour l'essentiel au Dossier d’Appel d'Offres et qui dispose des capacités techniques et financieres requises
pour exécuter le Marché de fagon satisfaisante et dont l'offre a été évaluée la moins-disante en incluant le
cas échéant les rabais proposés.

34.2. Si, selon larticle 13.2 du RGAO, I'Appel d’Offres porte sur plusieurs lots, l'offre la moins-disante sera

déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots a attribuer concurremment, en prenant en

compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d‘attribution de plus d’un lot, ainsi que de leur plan

de charge au moment de l'attribution.

Article 35 : Droit du Maitre d’Ouvrage de déclarer un Appel d'Offres infructueux ou d'annuler
une procédure

Le Maitre d'Ouvrage se réserve le droit d’annuler une procédure d’Appel d'Offres aprés autorisation du

Premier Ministre lorsque les offres ont été ouvertes ou de déclarer un Appel d'Offres infructueux apres avis

de la commission des marchés compétente, sans qu'il y ait lieu a réclamation.

Article 36 : Notification de I’attribution du marché

Avant I'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAO, le Maitre d'Ouvrage notifiera a l'attributaire
du marché par télécopie conforme par lettre recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission a
été retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre d’Ouvrage paiera a I'entrepreneur au titre de
I'exécution des travaux et le délai d’exécution.

Article 37 : Publication des résultats d’attribution du marché et recours

37.1. Le Maitre d’Ouvrage communique & tout soumissionnaire ou administration concernée, sur-requéte a
lui adressée dans un délai maximal de cing (5) jours aprés la publication des résultats d‘attribution, le rapport
de I'observateur indépendant ainsi que le procés-verbal de la séance d‘attribution du marché y relatif auquel
est annexé le rapport d'analyse des offres.

37.2. Le Maitre d’Ouvrage est tenu de communiquer les motifs de rejet des offres des soumissionnaires
concernés qui en font la demande.
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37.3. Aprés la publication du réseau de l'attribution, les offres non retirées dans un délai maximal de quinze
(15) jours seront détruites, sans quiil y ait lieu de réclamation, a I'exception de F'exemplaire destiné a
I'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

37.4. En cas de recours, il doit étre adressé a I'autorité chargé des marchés publics, avec copies a l'organisme
chargé de la régulation des marchés publics, au Maitre d’Ouvrage Délégué et au président de la commission.

1l doit intervenir dans un délai maximum de cinq (5) jours ouvrables aprés la publication des résultats.
Articles 38 : Signature du marché

38.1. Aprés publication des résultats, le projet marché souscrit par I'attributaire est soumis a la Commission
de Passation des Marchés et le cas échéant a la Commission Spécialisée de Contrdle des Marchés compétente,
pour adoption.

38.2. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dispose d'un délai de sept (7) jours pour la

signature du marché a compter de la date de réception du projet de marché adopté par la commission des
marchés compétente et souscrit par l'attributaire.

38.3. Le Marché doit &tre notifié a son titulaire dans les cing (5) jours qui suivent la date de sa signature.
Article 39 : Cautionnement définitif

39.1. Dans les vingt (20) jours suivants la notification du marché par le Maitre d'Ouvrage, I'entrepreneur
fournira au Maitre d’Ouvrage un cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le RPAO, conformément
au modele fourni dans le Dossier d’Appel d'Offres.

39.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant du marché, peut étre remplacé par la
garantie d’une caution d‘un établissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au
profit du Maitre d'Ouvrage ou par une caution personnelle et solidaire.

39.3. Les petites et moyennes entreprises (PME) a capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire ala
place du cautionnement, soit une hypothéque légale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un
organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

39.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner
lieu 3 la résiliation du marché dans les conditions prévues dans le CCAG.
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